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Kontribusi BUMN Terhadap PDB Tercermin
pada Porsi PMTB

Sumber Pertumbuhan Y on Y PDB
Triwulanan Menurut Pengeluaran (Persen)

5

3

2.79

3.91
3.37
3 3
2.792.7 2.9 29279 569 272 269 274 .3 TEL
194l 194 1.98
155
1.091-2
051
2011 2012 2013 2014 2015 zo1e| 2017 2018 2019 2021 2022
0.5
-1.45 15043,
3.29

B Pengeluaran Konsumsi Rumahtangga
Pengeluaran Konsumsi Pemerintah
m Dikurangi Impor Barang dan Jasa

B Pengeluaran Konsumsi LNPRT

Pembentukan Modal Tetap Domestik Bruto

Laju Pertumbuhan PDB menurut
Pengeluaran (Persen)

30

25

20

15

10

-10

-15

-20

24.87
14.75
12.14
10.62
6.68
64
5 05 5 04 }
82 45 4243 g 4.93 3.87
2.12 2,02 62 I I
[ [
2018 2019 .jzozo 2021 2022
26
421 4,4 451
7.13
17.6

B Pengeluaran Konsumsi Rumahtangga
Pengeluaran Konsumsi Pemerintah |
m Dikurangi Impor Barang dan Jasa

B Pengeluaran Konsumsi LNPRT
Pembentukan Modal Tetap Domestik Bruto |

INDE

@2020 INDEF, Institute for Development of Economics and Finance. This presentation is the property of INDEF and is strictly confidential. It contains information intended
only for the person to whom it is transmitted. Document Classifications: INDEF Confidential



Kontribusi BUMN terhadap PMTB

Struktur PMTB: Investasi Berdasarkan Institusi 2010-2018 (Triliun Rp)
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Berdasarkan Buku Il = Himpunan RKAKL 2023, 27 target, hanya 4 realisasi
yang diumumkan di Buku Il = Himpunan RKAKL 2023.

Capex BUMN (Triliun Rp) Net Profit BUMN (Rp Triliun) | Peningkatan Pasar BUMN ke Luar Negeri Pembentukan Holding BUMN
Target! Realisasi? Target! Realisasi? Target! Realisasi? Target! Realisasi?
2020 490 255 177 29 30 60 2 1
2021 532 317 201 130 35 54 1 5
2022 577 577* 224 75* 42% 55% 2 2*
2023 627 325** 250 125%* 48 42%* 2 2%*
2024 680 328 54 1 2
Keterngan:
* Data realisasi pada tahun 2022 merupakan target berdasarkan RKAKL 2023
**-Data realisasi pada tahun 2023 merupakan Non PN
Sumber:
1PER-08/MBU/08/2020 Rencana Strategis Kementerian Badan Usaha Milik Negara Tahun 2020-2024
2Buku 11l — Himpunan RKAKL 2023
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Kontribusi fiskal BUMN tidak tercapai di tahun 2021, data
realisasi bagian laba BUMN antara kementerian keuangan dan

Kementerian BUMN tidak sinkrong

Kontribusi Fiskal BUMN (Pajak, PNBP, Dividend)

Bagian Laba BUMIN

Realisasi Kementerian Keuangan***

Realisasi Kementerian BUMN

2020

65.0

44

2021

26.1

30

Target* Realisasi**
2020 365 465
2021 413 363
2022 472 NA
2023 540 NA

*PER-08/MBU/08/2020 Rencana Strategis Kementerian Badan Usaha Milik Negara Tahun 2020-2024

**|aporan Tahunan Kementerian BUMN 2021

***portal APBN, Kementerian Keuangan
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Bagian Laba BUMN semakin mengecil di
struktur PNBP

PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK, 2005 — 2023*
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Landasan Konstitusi BUMN

Undang-Undang Dasar 1945 Pasal 33:
1.Perekonomian disusun sebagai usaha bersama berdasar atas asas kekeluargaan.

2.Cabang-cabang produksi yang penting bagi negara dan yang menguasai hajat hidup orang
banyak dikuasai oleh negara.

3.Bumi dan air dan kekayaan alam yang terkandung di dalamnya dikuasai oleh negara dan
dipergunakan untuk sebesar-besar kemakmuran rakyat.



Klaster Usaha BUMN
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Kantor pusat BUMN perlu direlokasi ke daerah yang sesuai
dengan karakteristik daerah agar peran agent of development
dapat berjalan optimal.

DKI Jakarta 38 BUMN dan 9 Perum Industri Energi, Minyak dan Gas; Industri Manufaktur; Industri Pangan dan Pupuk; Industri Perkebunan dan
Kehutanan; Jasa Asuransi dan Dana Pensiun; Jasa Infrastruktur; Jasa Keuangan; Jasa Logistik; Jasa Pariwisata dan
Pendukung; Jasa Telekomunikasi dan Media.

Banten 3 BUMN Industri Mineral dan Batubara; Jasa Pariwisata dan Pendukung

Jawa Barat 7 BUMN dan 1 Perum Industri Kesehatan; Industri Manufaktur; Jasa Logistik; Jasa Telekomunikasi dan Media

Jawa Timur 4 BUMN dan 1 Perum Jasa Logistik; Jasa Telekomunikasi dan Media

Sumatera Utara 2 BUMN Industri Mineral dan Batubara; Industri Perkebunan dan Kehutanan

DIY Yogyakarta 1 BUMN Jasa Telekomunikasi dan Media

Sumatera Selatan 1 BUMN Jasa Infrastruktur

Kepulauan Riau 1 BUMN Perusahaan Jasa Logistik & Pengelolaan Kawasan Industri

NTT 1 BUMN Jasa Telekomunikasi dan Media

Sulawesi Selatan 1 BUMN Jasa Logistik
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DKI Jakarta

PT PLN

PT Pertamina

PT Biro Klasifikasi Indonesia

PT Mineral Industri Indonesia
PT Rajawali Nusantara Indonesia
PT Pupuk Indonesia

Perum BULOG
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Perum Perhutani

9 PT ASABRI

10 pT Asuransi Jiwasraya

11 pT TASPEN

12 pT Reasuransi Indonesia Utama

13 pT Bahana Pembinaan Usaha Indonesia
14 Perum Perumnas

15 PT Hutama Karya

16 PT Semen Indonesia

17 PT Adhi Karya

18 PT Waskita Karya

19 PT Pembangunan Perumahan
20 PT Wijaya Karya

21 PT Brantas Abipraya

22 PT Jasa Marga

23 PT Bank Mandiri

24 PT Bank Negara Indonesia

Industri Energi, Minyak dan Gas

Industri Energi, Minyak dan Gas
Industri Manufaktur

Industri Mineral dan Batubara
Industri Pangan dan Pupuk
Industri Pangan dan Pupuk
Industri Pangan dan Pupuk

Industri Perkebunan dan Kehutanan

Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
Jasa Asuransi dan Dana Pensiun

Jasa Asuransi dan Dana Pensiun
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Infrastruktur
Jasa Keuangan
Jasa Keuangan

25

26
27

28
29
30
31

33
34
35
36

37
38
39
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41
42
43
44
45
46
47

PT Bank Rakyat Indonesia

PT Bank Tabungan Negara

PT ASDP Indonesia Ferry

PT Pelabuhan Indonesia

PT Pelayaran Nasional Indonesia
Perum PPD

Perum Damri

PT Varuna Tirta Prakasya

PT Pengembangan Pariwisata Indonesia

PT Aviasi Pariwisata Indonesia
PT Danareksa
PT Telekomunikasi Indonesia

Perum Produksi Film Negara

Perum Percetakan Negara Republik Indonesia

PT Bina Karya

PT Dok Dan Perkapalan Kodja Bahari
PT Pengembangan Armada Niaga Nasional

PT Virama Karya
PT Yodya Karya
PT Indra Karya
PT Djakarta Lloy

Perum Percetakan Uang Republik Indonesia
Perum Lembaga Kantor Berita Nasional Antara

Jasa Keuangan

Jasa Keuangan
Jasa Logistik

Jasa Logistik
Jasa Logistik
Jasa Logistik
Jasa Logistik

Jasa Logistik

Jasa Pariwisata dan Pendukung
Jasa Pariwisata dan Pendukung
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media

Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media



Banten
1 PT Krakatau Steel

2 PT Garuda Indonesia
Perum Lembaga Penyelenggara Pelayanan
Navigasi Penerbangan Indonesia

Jawa Barat
1 PT Bio Farma

PT Len Industri

PT Pos Indonesia

PT Kereta Api Indonesia
Perum Jasa Tirta Il

PT Indah Karya

PT Amarta Karya
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DIY Yogyakarta
1 PT Primissima

Jawa Timur
1 PT Industri Kereta Api
2 PT Boma Bisma Indra
3 PT Dok Dan Perkapalan Surabaya
4 Perum Jasa Tirta |
5 PT Barata Indonesia

Industri Mineral dan Batubara

Jasa Pariwisata dan Pendukung

Jasa Pariwisata dan Pendukung

Industri Kesehatan

Industri Manufaktur

Jasa Logistik

Jasa Logistik

Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media

PT Industri Telekomunikasi Indonesia Jasa Telekomunikasi dan Media

Jasa Telekomunikasi dan Media

Jasa Logistik

Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media
Jasa Telekomunikasi dan Media

Sumatera Utara
1 PTIndonesia Asahan Aluminium Industri Mineral dan Batubara

2 PT Perkebunan Nusantara Ill Industri Perkebunan dan Kehutanan

Sumatera Selatan
1 PT Semen Baturaja Jasa Infrastruktur

Kepulauan Riau
Perusahaan Jasa Logistik &
1 PT Pengusahaan Daerah Industri Pulau Pengelolaan Kawasan
Batam Industri

Nusa Tenggara Timur

1 pTSemen Kupang Jasa Telekomunikasi dan Media

Sulawesi Selatan
1 PT Industri Kapal Indonesia Jasa Telekomunikasi dan Media



